Rektors resultatlgnskontrakt 2015-16
Tarring Gymnasium

Formal med kontrakten
Resultatlgnskontrakten skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen.
Resultatlgnskontrakten skal understgtte dialogen mellem bestyrelsen og den daglige
ledelse pa Tgrring Gymnasium. Gennem kontrakten szettes fokus pa de overordnede
malsaetninger og prioriterede indsatsomrader, der i det kommende skolear skal vaere
seerlig opmaerksomhed pa.
Resultatlgnskontrakten skal endvidere medvirke til at skabe synlighed og
gennemskuelighed i gymnasiets mal og resultater og dermed medvirke til at skabe
bevidsthed om de deraf fglgende arbejdsopgaver i hele organisationen.

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgdet mellem bestyrelsen for Tgrring Gymnasium ved formand Finn Gatten
og rektor Johannes Grgnager. Kontrakten er geeldende for perioden 1. august 2015 til 31. juli
2016.

@konomisk ramme

Bestyrelsen ved Tgrring Gymnasium anvender savel basisrammen pa 60.000 kr. pr. ar som
ekstrarammen pa 40.000 kr. pr. ar i denne kontrakt jf. bemyndigelsesbrev af 27. juni 2013.
Den samlede gkonomiske ramme er sdledes 100.000 kr. pr. ar.

Indsatsomrader for basisrammen:

1. Synlighed og rekruttering af nye elever Veegt: 50%
Med henblik pa at styrke sggningen til Tgrring Gymnasium skal der arbejdes pa at
udvikle et steerk brand for gymnasiet, der bade opleves som attraktivt og er velkendt af
potentielle ansggere. Vi skal med andre ord bade vaere gode og have et godt rygte. Der
skal sdledes bade arbejdes med kvaliteten i undervisningen og de faglige resultater og
med gymnasiets synlighed og nzervar i massemedier og lokalmiljg.

Mal:
Der skal arbejdes pa at ggymnasiet bliver naervaerende for potentielle kommende
elever og deres forzeldre i lokalmiljget og pa de skoler, gymnasiet normalt
rekrutterer elever fra.
Der skal iveerksaettes tiltag, som styrker gymnasiets tilstedeveerelse og
synlighed i forskellige massemedier.
Der skal iveerksaettes tiltag med fokus pa kvaliteten i undervisningen og de
faglige resultater bl.a. gennem styrkelse af samarbejdet i klasseteams og

faggrupper.



2. Samarbejdskultur og arbejdsmiljg Vaegt: 50%
Der skal fortsat ggres en indsats for at styrke samarbejdskulturen savel i
ledelsesgruppen, i leerergruppen som mellem ledelse og medarbejdere, og der skal
arbejdes p3, at der til stadighed er et godt psykisk arbejdsmiljg for alle medarbejdere.

Mal:
Det igangveerende arbejde med samarbejdskulturen skal fortsaette. Der skal
herunder arbejdes pa at skabe tydelighed om organisationens struktur og om
de forskellige udvalg og arbejdsgruppers roller og opgaver. Endvidere skal der
arbejdes pa at skabe klarhed i beslutningsprocesserne samtidig med, at der
tages vare pa en god dialog og inddragelse af medarbejderne.
Der skal foretages en arbejdspladsvurdering (APV) og en undersggelse af
medarbejdernes trivsel (MTU) og i den forbindelse udarbejdes en
handlingsplan for forbedring af eventuelle problematiske forhold.

Indsatsomrader for ekstrarammen:

3. Padagogisk udvikling i lyset af OK-13 Vaegt: 40%
Der skal fortsat veere fokus pa at understgtte leerernes samarbejde om udvikling af nye
undervisningsformer, der styrker elevernes leereprocesser. Der kan i den forbindelse
arbejdes med prioritering og planlaegning af leerernes arbejdstid, sa leererne anvender
en stgrre del af deres arbejdstid sammen med eleverne ved undervisning eller andre
laeringsaktiviteter.

Mal:
Anvendelsen af skemalagt elevtid skal udvikles og udvides til at omfatte alle tre
argange som led i planlaegningen af naeste skolear.
Brugen af flextimer til undervisningsaktiviteter ud over den ordingere
undervisning skal udvikles.
Der skal i skoledret iveerkseettes mindst ét stgrre skolebaseret peedagogisk

udviklingsprojekt.
4. Fraveer og frafald Vaegt: 30%
Indsatsen for begraensning af elevernes fraveer og frafald skal fortsat fastholdes og
udbygges.

Mal:
Der skal fortsat ggres en aktiv og hurtig indsats overfor elever med hgijt fraveer
med henblik pa at gge og fastholde elevernes tilstedeveerelse.
Der skal udvikles en operationel procedure til at handtere elevers
forsgmmelighed med skriftlige opgaver, med det mal at alle elever afleverer de
skriftlige opgaver, der kraeves af dem.



5. Elevtrivsel Vagt: 30%
Elevernes trivsel er en vigtig forudsaetning for elevernes laering og for at haemme
fraveer og frafald. Der skal derfor arbejdes malrettet pa at styrke elevernes trivsel og
oplevelse af tilhgrsforhold til skolen.

Mal:
Der skal fglges op pa handlingsplanen efter elevtrivselsundersggelsen i
efteraret 2014.
Der skal gennemfgres en ny elevtrivselsundersggelse i efteraret 2015, og der
skal udarbejdes en opfglgende handlingsplan i samarbejde med elevradet.
Det teette samarbejde mellem ledelse og elevrad samt andre grupperinger af
elever skal udbygges med det formal at iveerksaette og udbygge tiltag, der
styrker elevernes trivsel og inddragelse i beslutningsprocesserne.

Resultatevaluering og vurdering
Der vil i kontraktperioden vere lgbende dialog mellem rektor og bestyrelsesformand om
status for malopfyldelsen. Kontrakten midtvejsevalueres i januar 2016.

Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de
angivne mal i kontrakten. I rapporten beskriver rektor, i hvilken udstraeekning kontraktens
mal er opfyldt. Pa baggrund af rapporten og efter bestyrelsens dialog med rektor beslutter
bestyrelsen, i hvilken grad der er sket malopfyldelse af kontrakten. Graden af malopfyldelse
svarer til udbetalingsprocenten. Resultatlgnnen udbetales i oktober maned 2016.

Ved fratreeden i kontraktperioden vurderer bestyrelsesformanden efter indstilling fra rektor i
hvilken udstraekning, at malene er opnaet eller ville kunne opnds med henblik pa en
forholdsmaessig udbetaling.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige seendringer af det
grundlag, hvorpa kontrakten er indgaet, og nar parterne er enige herom. Begge parter kan
tage initiativ til en genforhandling eller justering af kontrakten.

Engangsydelse

Bestemmelserne om resultatlgn indeholder ogsa muligheden for at kunne udbetale en
éngangsydelse ved merarbejde eller en szerlig og ekstraordineer indsats, som ikke i forvejen er
naevnt i resultatlgnskontrakten. Belgbsgraensen for dette er bestemt centralt af UVM og er i
indevaerende ar kr. 35.000. Bestyrelsesformanden beslutter senest 1. september - efter dialog
med rektor - om der skal udbetales et engangsbelgb for det foregdende skoledr og i
bekraftende fald stgrrelsen af dette.

Bemyndigelse til rektor

Rektor Johannes Grgnager bemyndiges ved underskrivelsen af denne kontrakt til at forhandle
resultatlgnskontrakter for skolen gvrige ledere i kontraktperioden saledes at det totale belgb
er pa stgrrelse med rektors belgb.

Dato:

Johannes Grgnager, rektor Finn Gatten, bestyrelsesformand



